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68% der Unternehmen treffen im Zuge einer Unternehmensibernahme rasch ,harte
MaBnahmen*, wohingegen ,weiche Faktoren“ nur von 10%-40% der Unternehmen getroffen
werden.

"Harte" Integrationsmafnahmen

Strukturelle Yerzahnung der
g p 22% 44

Fithrungsorganisation

Strukturelle Warzahnung won 29%

Geschiftzbereichen

O Maknahme nichtergriffen B Cering/sehr gering OModerat DOHoch B3ehr hoch

"Weiche" IntegrationsmaBnahmen

Erarbeitung einer gemeinsarmen Yision 11% 24 | 16% |

Erarbeitung won Unterne hrmensleitlinien 24 25% | tx |

Durchfithrung won Schulungen 43%

Bindung won Kernmitarbeitern 35

Integrationsfardernde Cestaltung won Anreizsystermen S0

O Maknahrme nicht ergriffen B Ceringfsehr gering  OModerat OHoch  BSehr hoch

Quelle: Post Merger Integration, Gerds / Schewe, Springer Verlag



PMI-Workshops 2009

UBERBLICK:

Der Kauf eines Unternehmens ist eine Konsequenz einer sehr bewussten strategischen
Unternehmensplanung und erfdhrt viel Sorgfalt und Aufmerksamkeit. Die Erfahrung zeigt
jedoch, dass die Arbeit mit der Ubernahme es richtig losgeht.

Wie gestaltet man die ersten 100 Tage nach der Ubernahme? Wie kann man die Filhrungskrafte
optimal entlasten bzw. aus der Schusslinie nehmen? Welche Funktion haben
Unternehmensberater in diesen entscheidenden Momenten? Wie gestaltet man ein aktives
Change Management Programm?

Der 1,5 tdgige Workshop vermittelt Erfahrungen aus 15 Jahren Tatigkeit im Bereich "M&A"
Beratung und verdeutlicht anhand von Fallbeispielen wie M&A Projekte in den einzelnen Phasen
gestaltet werden sollten. Insbesondere wird dargelegt, was in einer Due Diligence zu
berlicksichtigen ist, um moglichst effektiv Ansatzpunkte fiir ein pro-aktives
Integrationsmanagement zu bekommen.

Weiters wird aufgezeigt, wie das optimale Zusammenspiel von Unternehmensberatern,
Wirtschaftspriifern und Rechtsanwaélten funktioniert und was in der Kommunikation zwischen
kaufenden und verkaufendem Unternehmen sowie Finanzierungspartnern beachtet werden
muss.

Jeder Wandel durchlauft Phasen. Ein professionelles PMI-Konzept hilft, die erste steile Kurve
zwischen Schock und Ablehnung moglichst unbeschadet zu liberwinden.

/. Integration

2. Ablehnung

6. Erkenntnis
3. Einsicht

-

5. Ausprobieren

1. Schock
4. Akzeptanz

Wahrgenommene Kompetenz g
.

niedrig Quellen: .
Canner D. K. Managing at the Speed of Change ZEIt
John Wiley & Sons Werlag. Chicester 1992



INHALTE:

Tag 1:

09:00-09:20 Vorstellung und Aufnahme der Teilnehmererwartungen

09:20-10:20 Uberblick zu den Phasen einer M&A Transaktion
Wichtigsten Herausforderungen in der Post Merger Phase

10:45-12:30  Fallstudie 1 - Weltweit titiges Produktionsunternehmen (400 Mitarbeiter)
iibernimmt groRten Mitbewerber

14:00-15:15 Reflektierte Gruppendiskussion, Erfahrungsaustausch

15:40-17:00  Fallstudie 2 - Handelsunternehmen mit 100 Mitarbeiter expandiert durch
Unternehmenskauf in neue Markte

17:00-18:00 Fragerunde und Input zu Integrationsmodellen

Tag 2:

08:30-10:00  Fallstudie 3 - Der Unternehmenskauf und die Integration aus rechtlicher Sicht
(Deal-Struktur, Beteiligungsmodelle, Spezialaspekte wie Arbeitsrecht und
Strukturbereinigungen)

10:20-11:30 Reflektierte Gruppendiskussion, Erfahrungsaustausch

11:30-12:15 Fallstudie 4 - Management-Buy-in einem innovativen jungen
Industrieunternehmen

12:15-13:00 Fragerunde und Abschluss

TERMINE:

Lustenau, Vorarlberg 10.+11. September 2009

Innsbruck, Tirol
Wien

KOSTEN:

REFERENTEN:

08.4+09. Oktober 2009
12.+13. November 2009

€ 480,-zuzliglich 20 % Ust.
inkludiert Workshopteilnahme, Workshopunterlagen sowie
Kaffeepausen

2-3 Mitglieder des Referentenpools



REFERENTENPOOL:

Dr. Thomas Bockle, CMC
imPlus - Managing Partner

Thomas Bockle ist Griinder, Gesellschafter und Geschaéftsfiihrer von imPlus und
seit 15 Jahren als Unternehmensberater tatig. Insgesamt betreute er mehr als 30
M&A Projekte.

Benedicte Himmerle, CMC
imPlus - Partner

Benedicte Himmerle ist seit 2008 Gesellschafterin von imPlus und seit 12 Jahren
selbstdndige Unternehmensberaterin. Sie ist bei M&A Projekten fir die
Ausarbeitung und Begleitung der ,weichen IntegrationsmaRnahmen*
verantwortlich.

Alfred Painsi, CMC
imPlus - Consultant

Alfred Painsi ist seit 2 Jahren Netzwerkpartner von imPlus und als selbstandiger
Unternehmensberater tatig. Er ist auf die Optimierung von Geschaftsprozessen
spezialisiert.

Hermann Vetter
imPlus - Consultant

Hermann Vetter ist seit 1 Jahr Netzwerkpartner von imPlus und selbstandiger
Unternehmensberater. Er ist bei M&A Projekten auf den Bereich Unternehmens-
kommunikation nach Innen und AuRen spezialisiert.

Dr. Gregor Berchtold
BGT - Rechtsanwalt

Gregor Berchtold ist seit 9 Jahren eingetragener Rechtsanwalt. Sein Schwerpunkt
liegt in der rechtlichen und strategischen Beratung bei Unternehmenskaufen bzw.
Unternehmensverkaufen und allen damit zusammenhangenden Fragestellungen.




VERANSTALTER

_
imPlus

(fi
Unternehmensentwicklung GmbH QEHD

imPlus Unternehmensentwicklung GmbH ist auf die Begleitung von Wachstumsprozessen und
tief greifenden Veranderungsprozessen spezialisiert und seit 1995 am Markt tatig

imPlus wurde 2007 als bestes Management Consulting Unternehmen Osterreichs ausgezeichnet
und ist gegenwartig mit 10 imPlus Beratern in Wien und Vorarlberg tdtig sowie Mitglied im
internationalen Beratungsnetzwerk IMCN (www.imcn.biz), welches weltweit mit 13 Beratungs-
unternehmen tatig ist.

RECHTSANWALTE

BGT Rechtsanwadlte verstehen sich als wirtschaftsberatende Anwaltskanzlei mit nationaler und
internationaler Ausrichtung. Der Schwerpunkt der Kanzlei liegt in der Beratung von
Unternehmen, Institutionen, Gesellschaftern sowie Organmitgliedern in rechtlichen und
strategischen Fragen. Die Kanzlei hat Standorte in Wien und Innsbruck.

Mit imPlus kooperiert BGT Rechtsanwadlte seit 2000 und hat mehrere M&A Projekte gemeinsam
abgewickelt.



TO WHOM IT MAY CONCERN:

@Ha:nma capital partners

Fulterer

group

“Der PMI-Workshop hat mir einen tiefen Einblick in die
Aufgabenstellungen und Lésungsmdéglichkeiten im Rahmen der Post
Merger Integration ermoglicht, Vor allem die langjdhrige Erfahrung
der imPlus-Berater hat wertvolle Tipps geliefert, die in keinem
Handbuch stehen. So ganz nebenbei lieferte die Veranstaltung tolle
Networking-Mdglichkeiten. Ich kann eine Teilnahme nur
weiterempfehlen!”

Mag. Horst Gaisbauer, gcp gamma capital partners

,Der PMI-Workshop wie auch die Zusammensetzung der Gruppe und
die Bekanntschaften/Kontakte die man geschlossen hat, waren sehr
interessant fiir mich.”

Robert Beck, Sutterliity Handels GmbH

, Die Erfahrung der Berater sowie die langjahrige Expertise bei der
Abwicklung von Firmenkdufen waren fiir uns von entscheidender
Hilfestellung. Das ,Investment” in die Beratungsarbeit hat sich fiir uns
gelohnt, und zu erheblichen Einsparungen im Zuge des
Kaufprozesses gefiihrt. Gerne empfehlen wir das
Beratungsunternehmen imPlus weiter. ”

Werner Gunz, Geschiftsfithrer Gunz Warenhandels GmbH

,imPlus begleitete uns bei der Konzeption und Steuerung des
gesamten M&A-Prozesses von den ersten Kontakten tiber Due
Diligence bis hin zur Endverhandlung. In den ersten Monaten nach
der Unternehmenstibergabe begleitete imPlus die Post Merger
Integration und sind mit den sehr zufrieden.”

Manfred Fulterer, Geschaftsfithrer Fulterer Auszugsysteme GmbH



Anmeldung:

Workshop Lustenau bis zum 07. September 2009
Workshop Innsbruck bis zum 25. September 2009
Workshop Wien bis zum 30. Oktober 2009

Ihre Anmeldung nehmen wir gerne telefonisch oder per E-Mail entgegen.

Die Anmeldung wird verbindlich mit Uberweisung des Kostenbeitrages. Details zum
Veranstaltungsort sowie einige Artikel zum Thementberblick erhalten Sie unmittelbar nach
lhrer Anmeldung.

Kontakt:

imPlus Unternehmensentwicklung GmbH
Millennium Park 4

A-6890 Lustenau

T: +43 5577 89607 0

F: +43 5577 89607 5

M: judith.aberer@implus.at

imPlus

Unternehmensentwicklung GmbH


mailto:judith.aberer@implus.at

