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Geregelte Unternehmensnachfolge beim 
Büromöbelspezialisten STILO   (20.1.2012) 
 
Per Handschlag wurde zwischen dem bisherigen Eigentümer und dem neuen Eigentümer 
der Generationswechsel innerhalb der STILO AG symbolisch vollzogen. Der aus Lustenau 
stammende Unternehmer Hermann Vetter übernimmt gemeinsam mit seinem Partner, der 
SAMSA Beteiligungs AG 90% der Anteile und ist mit sofortiger Wirkung alleiniger 
Geschäftsführer der STILO AG.  
 
Die STILO AG wurde 1954 gegründet und vom Alteigentümer Hrn. Walter Fürer über 30 
Jahre lang erfolgreich geführt. Hr. Fürer entschied sich im vergangenen Jahr den schon 
länger geplanten Unternehmensnachfolgeprozess zu initiieren und  holte sich dazu die 
imPlus Unternehmensentwicklung an Bord, um die Nachfolge strukturiert und 
professionell umsetzen zu können.  
 
Dr. Thomas Böckle erarbeitete gemeinsam mit Walter Fürer ein Nachfolgekonzept, 
welches an die Bedürfnisse des Alteigentümers angepasst war. Im Vordergrund dabei 
stand dessen erklärtes Ziel, den Fortbestand des Betriebes zu erhalten und die bisherigen 
Arbeitsplätze zu sichern. Diese Wunsch-Option konnte letztendlich durch einen 
strukturierten Management-Buy-in realisiert werden, wobei der Übergabeprozess 
insgesamt 6 Monate dauerte. 
 
Folgende Aufgaben wurden von den Beraterinnen und Beratern der imPlus 
Unternehmensentwicklung wahrgenommen: 
 

 Übergabemodelle/-optionen erarbeiten, aufzeigen und auf Realisierbarkeit 
überprüfen 

 Erstellung der erforderlichen Verkaufsunterlagen (Teaser, 
Investmentmemorandum) 

 Ansprache von potenzieller Investoren/Übernehmern 
 Angebotsüberprüfung (LOI) 
 Begleitung im Zuge der Due Diligence (Unternehmensprüfung) 
 Unterstützung bei der Finanzierung des Transaktionsvolumens 
 Koordination aller involvierten Partner (Steuerberater, Rechtsanwälte, Notare) 
 Erarbeitung einer internen und externen Kommunikationsstrategie für die 

Nachfolgethematik 
 
Hermann Vetter der neue Eigentümer und Geschäftsführer der STILO AG wird mit dem 
bestehenden Mitarbeiterteam das Unternehmen im Sinne des bisherigen Eigentümers 
weiterführen und an einer noch schärferen Positionierung und Weiterentwicklung 
arbeiten. Hermann Vetter war in den letzten Jahren in Rebstein, CH als selbständiger 
Berater tätig und hat erfolgreich mehrere Management auf Zeit Mandate geleitet und 
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umgesetzt. Er konnte mit der Übernahme der STILO AG einen lang gehegten Wunsch 
realisieren. Herr Fürer wird weiterhin 10% der Anteile halten und als Consultant der STILO 
AG zur Verfügung stehen.  
 
Hermann Vetter und sein Team werden in den ersten Monaten durch die imPlus Beraterin 
Benedicte Hämmerle begleitet. Dies soll helfen, den intensiven Veränderungsprozess und 
die damit verbundenen Herausforderungen, die eine Unternehmensnachfolge 
unweigerlich mit sich bringen, professionell zu begleiten. 
 
Weitere von imPlus begleitete Nachfolgeprojekte und Unternehmensverkäufe finden Sie im 
aktuellen imPlus Newsletter zum Downloaden unter  
http://www.implus.at/presse-und-downloads/veranstaltungen/newsletter-ausgabe-10 
 
 
 

 
 
 
STILO AG      
Standort: 9055 Bühler, Appenzell Ausserrhoden, Schweiz  
Geschäftsführung: Hermann Vetter    
Weitere Informationen www.STILO.ch 
 
SAMSA AG 
Die SAMSA AG ist eine Schweizer Beteiligungsgesellschaft, die 
Unternehmenstransaktionen durch das Einbringen von Eigenkapital unterstützt.  
 
Kontakt: 
imPlus Unternehmensentwicklung GmbH 
CCR, Millenniumpark 4, 6890 Lustenau 
info@implus.at, Tel.: 05577 83069 

Alteigentümer Walter Fürer (li.) und Neo-Inhaber  
und Geschäftsführer Hermann Vetter freuen sich  
über den erfolgreichen Abschluss einer  
gelungenen Nachfolgeregelung. 
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