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Kassensturz. Wirbelstirme und -stirmchen bewegen die
Wirtschaft mehr denn je. Keiner weils, was die Zukunft bringt. Aber es kann
vorgesorgt werden. Wichtig ist, dass die, Kriegskasse" stets gefillt ist.

eute noch auf Erfolgskurs, konnen
H Unternehmen in der Zukunft ins

Schwanken geraten, wenn die
Strategie nicht stimmt”, sagt Managing-
Partner Reiner Leitenberger von der imPlus
Unternehmensentwicklung mit Sitz im
Lustenauer Millenniumspark. Seit elf Jah-
ren beschiftigen sich die Experten dieses
Unternehmens mit der Beratung und Be-
treuung hauptsichlich von Klein- und Mit-
telstdndlern in ganz Osterreich. Sie stehen
der jeweiligen Fiihrungs-Crew als erfahrene
Strategen zur Seite, bevor deren , Flugzeug”
ins Trudeln kommt. Als Geschéftsfelder
ausgewiesen werden beispielsweise Stra-
tegie-, Organisations- und Marketingbera-
tung. Ebenso verbuchen die Fachleute Er-
fahrungen in Sachen Personalentwicklung,
Controlling-Systeme, Unternehmensfinan-
zierung und Fiihrungskrifte-Coaching.

ANALYSE. Zunidchst bedarf es deshalb einer
umfassenden Analyse der wirtschaftlichen
Lage des jeweiligen Unternehmens, um
Schwachstellen bereits im Entstehen zu er-
kennen. Grundlage allen Handelns ist die
Priifung der ,Kriegskasse”, der Liquiditat.
Das ist die Fahigkeit der Firmen, ihren je-
weils zwingend filligen Verbindlichkeiten
stets nachkommen zu kénnen. Liquiditat
ist die ,Zahlungsfahigkeit”. Dabei spielt
der Faktor Zeit eine besondere Rolle: Zah-
lungsféhigkeit bezieht sich immer auf ei-
nen konkreten Zeitpunkt von Geldbewe-
gungen. Jeder Unternehmer muss daher
stets die zu erwartenden Geldstrdme im
Blick haben.

Die mittel- und langfristige Liquiditét
spielte schon immer eine Rolle. Das ver-
starkt sich noch mit dem ,Basel-II-Ab-
kommen. ,Basel II" — der Begriff ist in aller
Munde. Die Banken miissen nach diesen
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neuen Vorschriften fiir jeden Kre-
dit an Unternehmen oder ande-
re Korperschaften eine genormte
Risikobeurteilung vornehmen. In der
Vergangenheit haben die Banken die
Kreditwiirdigkeit ihrer Kunden vor allem
anhand der letzten drei bis fiinf Bilanzen
bewertet, die ihnen von den Firmenchefs
vorgelegt wurden. ,Das Baseler Abkom-
men sieht nun vor, dass neben diesen Da-
ten aus der Vergangenheit auch zukunfts-
bezogene Fakten stdrker berticksichtigt
werden. Dazu zéhlen neben konjunktu-
rellen Aussichten und Markttrends auch
so genannte weiche Faktoren wie Manage-
ment- und Mitarbeiterqualitdt”, erklért
Leitenberger. Die Folge fiir alle Unterneh-
men: Sie missen ihre Kreditgeber nicht
nur iber Umsatz, Soll-Ist-Vergleiche und
Cashflow informieren. Kiinftig wollen die
Banken auch wissen, wie die Kompeten-
zen und Aufgaben innerhalb der Gesell-
schaft geregelt sind, welche Strategiepline
und Leitsdtze der Betrieb verfolgt und in
welchem Umfang zum Beispiel Personal-
schulungen geplant sind. Auch iber die
Krisenplédne, die in schweren Zeiten ver-
folgt werden sollen, mochte der Geldgeber
alle Details wissen.

INSOLVENZURSACHE. Mangelnde Liqui-
ditdt ist neben einer zu niedrigen Eigen-
kapitaldecke bzw. Uberschuldung die
hdufigste Insolvenzursache. Mangelnde
Liquiditdt tritt hdufig {iberraschend ein,
unter anderem wenn in der Unterneh-
mung nur eine unzureichende Liquiditéts-
planung durchgefithrt wird. Ein Unterneh-
men muss jederzeit liquide sein, das heifit
seine laufenden Kosten und Rechnungen
bezahlen kénnen. Auch ein rentabel ar-
beitender Betrieb kann zahlungsunfdhig
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Experte: In Sachen Liquiditat kann Reiner Leiten-
berger den Unternehmen wertvolle Tipps geben.

werden. Es brauchen nur einige Kunden
spater als erwartet zu zahlen oder gar ein
Grofikunde komplett auszufallen.

Im Blick halten muss man daher privat
wie im Unternehmen die Liquiditdtsreser-
ve. Diese gibt an, wie lange die finanziellen
Mittel, die zur Begleichung der Zahlungs-
verpflichtungen in einem bestimmten
Zeitraum notwendig sind, ausreichen.

Der Cashflow (Umsatz-, Finanzmittel-
tiberschuss) ist der Teil des Umsatzes, der
an Liquiditdit im Unternehmen zuriick-
bleibt und fiir Investitionsausgaben, zur
Schuldentilgung und zur Gewinnaus-
schiittung zur Verfiigung steht. Cashflow
dient der Beurteilung der Liquiditat. An-
dererseits kann er zur Analyse der Ertrags-
kraft herangezogen werden, denn er ent-
hilt Posten, die hdufig zur Gestaltung des
ausgewiesenen Gewinns verwendet wer-
den (beispielsweise Abschreibungen) und
kann deshalb kaum durch Mafnahmen
der Jahresabschlussgestaltung beeinflusst
werden. Stimmt die ,Kriegskasse” und
richtet das Unternehmen den Blick nach
vorne, bleibt es fit fiir die Zukunft.
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