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Referenzschreiben

Die Montafonerbahn AG - als Mutter der mbs Gruppe - ist mit ihrer über 1 00—jährigen
Tradition fest in der Region verankert. Die mbs Gruppe ist ein breitgefächertes Unternehmen
(Energie, Verkehr, Handel, Media).

Wir haben die Beratungsfirma imPlus beauftragt, einen Organisationsprozess zu starten und
professionell zu begleiten, mit dem Ziel, interne Organisationsprozesse und Abläufe zu
überprüfen und bei Bedarf zu optimieren (Effizienzsteigerung, Transparenz,
Personalstruktur). Dabei wurden auch die strategischen Geschäftsfelder überprüft.

Die konkreten Beratungsprojekte wurden wie folgt definiert:

• Strategiearbeit in Form mehrerer Strategieworkshops;
• Implementierung eines Organisationsentwicklungsprozesses und kontinuierliche

Begleitung des gesamten Führungsteams plus Coachings einzelner Führungskräfte
• Personalsuche von drei neuen Mitarbeitern

Alle angeführten Teilprojekte wurden erfolgreich abgeschlossen. imPlus versteht sehr gut,
Optimierungsfelder zu evaluieren und diese konkret und zielgerichtet zu bearbeiten. Die
hohe methodische Kompetenz und das gleichzeitig ausgeprägte Einfühlungsvermögen sind
aus unserer Sicht relevante Voraussetzungen, um in unserem Unternehmen effizient beraten
zu können. Die eingesetzten Berater (Dr. Thomas Böckle, Benedicte Hämmerle sowie
Christian Ruthner, Alfred Painsi) haben zudem eine gute und konstruktive Arbeitsbeziehung
zu den involvierten Mitarbeitern in unserem Unternehmen aufgebaut.

Aus diesem Grund können wir das Beratungsunternehmen imPlus gerne weiterempfehlen.
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